
全面运营管理沙盘模拟演练

关 键 词：沙盘模拟，沙盘训练，全面运营，管理，实战演练，团队管理，部门协助，邦元沙盘
举办时间：2011年1月19-20日（2天/期，广州班）    2011年12月3-4日    广州

课程核心：客观反映管理层的职能缺陷，同时通过模拟运作来强化对不同岗位的了解，提升整体团队的把控和协作能力。
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课程介绍：

卓越的经营战略之所以失败，其中一个原因在于它们没有得到很好的执行。因为每个部门都有自己的语言，但这些部门对“全局”却没有统一的认识。如果这些部门不能相互理解，或是他们对管理层制定的战略方向有不同的理解，那么这些部门所作努力的共同结果就可能达不到目标。

因此，在企业各个部门之间建立联系整体策略利益的桥梁就非常重要了，使生产、营销、研发、人力、财务等所有部门的员工理解：企业是一个有机整体，各个部门相互依存，一切要为整体策略和长远目的服务。只有当部门经理对企业有了整体把握，并能将自己所在部门视为企业这个更大“整体”的一部分，他们才能步调一致朝着共同目标而努力。此课程同样适合引入为企业内训，欢迎预约培训时间。全国统一服务热线：400-6406181 /020-61089321黎老师。
授课形式：体验式学习 
课程人数：20-48人

课程对象：

· 对象1：企业中高层决策者（总经理、副总经理）；
· 对象2：公司核心部门经理及部门副经理；

· 对象3：大中型企业的执行层副总经理及分公司经理、一线主管或关键员工。

· 建议一个单位由总经理或人力资源副总带领重要部门经理4-6人，构成模拟经营中一家公司的领导班子，将更有利于提高中高级经理的全面经营管理意识和各部门的执行力。

课程目标：

· 评估内外部环境，制定中、短期经营策略

· 产品研发策略的制定、研发计划的检验与调整，必要时选择退出策略 

· 通过试制，寻求最理想的生产方式、生产计划与质量管理、匹配市场需求与交货日期

· 理解公司全面经营管理，认识各种决策与投资的结果
· 培养统观公司全局的能力
· 跳出部门局限，加强各部门之间的沟通技能，增强团队的合作与凝聚力

· 学习全盘预算计划管理能力
课程大纲：

1、战略方面：
· 评估内外部环境，制定中、短期经营策略。

2、产品研发方面：
· 产品研发策略的制定；

· 研发计划的检验与调整，必要时选择引进策略。

3、生产管理方面：
· 通过试制，寻求最理想的生产方式；

· 生产计划与质量管理；

· 匹配市场需求与交货日期。

4、人力资源管理方面：
· 基于企业发展的人力资源规则；

· 加强各部门间的沟通意识与技巧；

· 树立不同职务部门的共同价值观和经营理念；

· 建立以整体利益为导向的团队组织；

· 认识分工与协作；

· 学习岗位管理。

5、市场营销方面：
· 市场分析与决策；

· 产品组合与市场定位

· 投标与竞标策略制定；

· 营销效率分析；

· 研究市场信息，抢占市场，建立并维护市场地位；

· 寻找不同市场的赢利机会。

6、财务方面：
· 制定投资计划，评估回收周期；

· 现金流的管理与控制；

· 编制财务报表，结算投资收益，评估决策效益； 

· 运用财务指标进行财务分析和内部诊断，协助管理决策；

· 以有限的资金运作实现高利润。

7、团队协作与沟通方面
· 实地学习如何跟各部门沟通协调 
· 培养部门经理的全局和系统思考能力，学习长期与短期平衡的能力
· 学习跨部门沟通与协调，提高整体绩效，树立全局意识

· 围绕模拟经营核心决策组织构建高效管理团队 

培训师简介

吕永泽老师
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学历和历任职务：哈工大 MBA

· 沙盘培训专家，实战派高级培训师；

· 广州邦元管理有限公司高级培训师；

· 曾任国有大型数控机床企业总经理助理、财务总监八年经历.

· 中华管理培训网资深讲师

培训经验：

吕老师常年北京高级经理人培训中心、北京双高人才交流中心等机构组织的培训课上向企业讲授企业管理、团队建设等方面的课程。吕老师曾为石油、连锁经营、造、医药等多种行业的高级管理人员做过管理培训，对企业的战略、经济法、管理、财务分析和税收管理方面有独到的见解。
主要的培训课程：

经理人全面运营管理沙盘情景教学
经理人非财务经理的财务管理沙盘情景教学

经理人人力资源管理沙盘情景教学
授课特点和风格：具有扎实的理论功底和丰富的企业管理经验，知识面广，能够综合诊视企业环境和运做流程，培训授课实际针对性强，能提纲携领，理论运用生动灵活，激发学员的共鸣，达到易记善用的培训效果，接受培训的企业都给予了很高的评价。
学员感言：

我觉得这个沙盘的培训是很有意义的。其中融合了企业实战竞争中的许多要素，这对我来讲说也是一个重新学习，或者是重新树立思路的过程。                    皇明太阳能集团董事长——黄鸣
时间费用：

时间：2011年1月19-20日（2天/期，广州班） 2011年12月3-4日 
套票费用：1.12000元/企业（有5个参会名额）；2.10240元/企业（有4个参会名额）
3.8160元/企业（有3个参会名额）； 4.5760元/企业（有2个参会名额）

5.3200元/企业（有1个参会名额）

· 【联系方式】
· 电   话：010-62864303 62863354

· 传   真：010-62863354

· 联系人：董老师  刘老师

