学习型组织与五项修炼
上课时间：12月25-26日                  地点：广州

培训费用：3000元，含税、教材费、培训费、点心费；差旅费自理。
课程收益

领悟学习型组织的真谛； 
学会创建学习型组织的操作技术； 
深刻认识五项修炼及其修炼工具与方法； 
学习与应用“系统思考”活跃思维，激发潜能。

培训对象

各类组织的最高管理者、管理者和管理人员

课程大纲

（一） 什么是学习型组织 
1. 6项思考帽 
2. 我所知道的学习型组织 
3. 大师说…… 
4. 学习团队的结论 

（二） 为什么需要学习型组织 
1. 你需要学习型组织么？为什么？ 
2. 管理的困惑 
3. 如何解决管理困惑 
4. 大师说…… 
5.学习团队的结论 

（三） 学习型组织管理理论的发展 
1. 彼得?圣吉的贡献 
2. 世界各国的热情 
3. 管理界的整合 
4. 我们的责任和态度 

（四） 创建学习型组织的方法 
1. 有没有公认的方法？ 
2. 如何实现“无为而治”？ 
3. 一种可借鉴的创建模型——七步法 
4. 典型案例共享。 

（五） 当代最前沿的管理理论——学习型组织的理论框架 
1. 第五项修炼与五项修炼 
2. 学习型组织的实践艺术与变革之舞 
3. 纵深的发展与实践 
4. 高尚学问、高尚组织和高尚的方法 
5. SOL及其宗旨 

（六） 学习型组织的基本特征 
1.学习环及其特征 
2. 基础结构及其特征 
3. 学习型组织的最高愿景 
4. 学习型组织的文化特征 
5.学习型组织的组织结构特征 
6.学习型组织的流程特征 
7.学习型组织的“学习”特征 
8.学习型组织常用工具和方法 
9.学习团队的结论 

（七） 第五项修炼——“系统思考”——学习型组织的灵魂 
1.什么是“系统思考”？ 
2. 为什么需要“系统思考”？ 
3. 我们都能做到“系统思考”么？ 
4. 碑酒游戏及其启示 
5.系统思考的工具——基模 
6.画出你所在组织的一个基模 
7.学习团队的结论 

（八） “系统思考”与其他四项修炼 
1.五项修炼关联图 
2.“自我超越”与“系统思考” 
3. “共同愿景”与“系统思考” 
4. “改善心智模式”与“系统思考” 
5.“团队学习”与“系统思考” 

（九） “自我超越”的修炼 
1. 什么是“自我超越” 
2. 为什么需要“自我超越” 
3. 如何进行“自我超越” 
4.“自我超越”的工具和方法 
5. 案例共享 
6. 学习团队的结论 

（十） “共同愿景”的修炼 
1. 什么是“共同愿景” 
2. 为什么需要“共同愿景” 
3. 如何进行“共同愿景” 
4.“共同愿景”的工具和方法 
5. 案例共享 
6. 学习团队的结论 

（十一） “改善心智模式”的修炼 
1. 什么是“改善心智模式” 
2. 为什么需要“改善心智模式” 
3. 如何进行“改善心智模式” 
4. “改善心智模式”的工具和方法 
5.案例共享 
6.学习团队的结论 
（
十二） “团队学习”的修炼 
1. 什么是“团队学习” 
2. 高尚学问、高尚组织和高尚的方法 
3. SOL及其宗旨

讲师介绍
张声雄

香港光华管理学院特聘高级培训师，上海明德学习型组织研究所所长、同济大学TJAE学习型组织高级管理人才培训中心常务副主任、上海当代人才进修学院副院长，教授、高级工程师。主编与合作翻译《日本大型企业人才开发和短期大学近况》、《现场管理者才干增长必读》、《学习型组织与现代管理》等书，论文《学习型组织的时代意义及在中国的发展》荣获国际管理学者协会联盟（IFSAM）'99世界管理大会（金质）贡献奖。参与对宝钢、大众汽车、白云机场、神华集团、上海市药材公司、大亚集团、江苏油田、鞍山第一轧钢厂、兖矿集团、广州钢厂、内蒙古伊利集团等近百家国有大企业及三得利公司、菲利浦公司、ABB公司、贝尔公司等几十家三资企业的培训、咨询工作。

【联系方式】

电   话：010-62864303 62863354

传   真：010-62863354

联系人：董老师  刘老师
