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大宗及多样化采购的质量、交付、谈判优势控制
与供应链管理高级注册采购师研修班
在全球金融危机的影响下，不断走高的采购成本压得企业喘不过气来。采购成本占企业总成本的60%以上。采购价格每降低2%，净资产回报率通常可增加15%，而选择单一供应商策略在危机出现的时候，又会让企业供应链“雪上加霜”。企业在高速发展中被忽略的蓝海就是采购管理，在管理好采购成本之前就倒闭的企业是令人遗憾的，中国企业唯一可以挖潜的地方就在采购环节。如何积极应对市场变化准确判断市场价格走势，做到“四个关注”，即时关注国家经济政策，关注国内物资供求关系变化，关注企业管理的发展变化，关注最新的采购管理模式，以调整采购方式和价格定位，合理规避经济风险，提高分析和把握市场的能力，制定适时适价适量的采购措施和办法，做到加快物料的高效周转和应急处理方案的多样化，才能使企业在残酷的市场竞争中在起跑线上确立领先优势。

  为从实操层面帮助企业压缩采购成本，降低采购风险，通过加强对采购关键环节的控制,促进企业管理成本控制的合理化，全国高科技企发委人才管理专业委员会决定举办“大宗及多样化采购的质量、交付、谈判优势控制暨注册高级采购师研修班”，并委托杰联成业国际管理咨询（北京）有限公司承办，负责具体招生培训工作。本课程由目前在国内最具声望的高级采购认证培训专家讲授，望各企业相关负责人及相关业务人员拨冗莅临。

授课目标： 前沿采购管理理念（战略采购、采购战略、JIT采购、零库存、直送工位、电子商务、供应链管理、VMI管理和套期保值）的贯彻；

采购成本降低24大手法的独家传授

全过程的分析、计划、谈判、过程控制等实战技巧解析；

采购技巧、经济法规和财税知识应用；

掌握并运用物料需求计划和质量管理控制手段；

与供应商关系的持续改善；
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采购价格和成本优势的确立；

主办单位                                  承办单位
全国高科技企发委人才管理专业委员会      杰联成业国际管理咨询（北京）有限公司

2009年4月20日                            2009年4月20日
一、授课内容： 
	模    块
	内    容

	采购成本控制的基石
	1、采购的战略高度事关公司生死存亡  2、以最低总成本建立采购供给渠道 3、与供应商结成双赢的战略联盟关系  4、通过战略采购策略实施建立谈判议价优势  5、通过采购战略策略对产品差异的无形成本的控制 

	质量管理即供应关系管理
	1、采购与供应商管理◇质量原则 ◇成本原则 ◇可靠稳定的供应

能力原则  2、传统采购与现代采购中供应关系管理的区别  3、对供应商的认证流程的设计与优化  4、供应商的选择、绩效及产能状况评估  5、供应商绩效评估结果的跟踪处理和定期资格审查  6、供应商管理的两种模式  7、供应商绩效管理与评估体系的误区

	集中（大宗）采购和机会采购柔性采购技巧
	1、采购申请（PO、PR）流程  2、最经济采购批量（EOQ）的确定

3、采购物料成本降低的24大手法     4、长期单一供应商的控制

5、如何利用集中（大宗）采购创造议价优势

6、利用集中（大宗）采购减少物料差异性，提高服务标准化

7、发挥公开招标中供应商的博弈机制    8、菜单式购买

9、采购机会分析、选择、实施全过程控制手段
10、原材料的不同定位及其采购策略选择11、企业运作流程简析        

	价格控制与谈判技巧


	1、采购谈判的难易程度分析与谈判强弱势的把握

2、供应商报价的依据              3、供应商的报价方式

4、价格冰山——总成本/所有权成本   5、有效的谈判前准备

6、强势与弱势下的不同谈判策略  7、谈判高手所必备的基本素质

8、及时检查与评估谈判结果或进展状况9、谈判的阶段管理

10、采购谈判的语言艺术       11、采购谈判实战注意事项

	仓储管理
	1、如何根据现代物流管理的要求进行仓储管理职责的再定位
2、通过JIT采购实现零库存和直送工位

3、如何将传统仓储功能向物流现场管理功能转化
4、物料仓储普遍面临的问题及其解决途径
5、如何根据不同物料特点，合理确定来料接收、保管与发货的职责

	物流管理
	1、 物流是企业的第三利润源    2、减少物流成本的着眼  

3、物流管理的绩效指标        4、运输物料的质量控制    

5、案例：雅芳通过第三方物流压缩物流成本    

6、现场物流管理的八个要素现场物流的常见问题    

7、现场物流的常见问题        8、现场物流的管理原则

9、现场物流布局的设计思路    10、现场物流配送的优化原则

11、运用准时化（JIT）的思维进行仓库布置
12、案例：乐百氏的物流管理


	提高部门效能是降低采购成本唯一途径


	1、部门设置与机制建立      2、采购日常运作管理的关键监控点  

3、采购与供应商管理绩效测量体系的建立

4、供应商违约与赔偿（索赔）5、建立采购报表制度

6、采购风险的防范与控制    7、采购风险的种类与预防方法

8、采购审计的目的与意义    9、建立定期内部、外部审计制度

10、岗位技能培训机制


＆：本月其他课程信息：关于举办《精益生产——TPM全员设备保全与生产维护》暨                               高级设备管理工程师研修班的通知  5月22日—5月24日  长春
二、主讲专家

张小强 老师

中国经济管理大学工商管理硕士；中华企业人才培训学院研究员；国资委特聘生产管理培训师；清华继续教育学院经理人研修班特聘讲师；中国总裁网签约讲师；浙江省经济委员会特聘讲师；国家注册人力资源管理师；国家注册企业培训师；国家注册物流师；全国高科技企发委客座讲师，“双七”领导力研究专家。曾任职于：联想集团供应链物流运营经理；鸿海集团富士康科技线缆事业部采购总监；德昌电机采购经理、生管经理等；曾对160多家企业进行过培训咨询。在生产管理、质量管理、采购管理、供应商管理和企业管理等方面都有着自己独到的见解和措施。

吴生福 老师

全国高科技企发委特约教授，工商管理学士，物流管理硕士，具有十年以上跨国公司与 IT企业集团全职采购与供应链工作背景。掌握最前沿和全面的采购与供应链知识体系并具备坚实的采购与供应链管理实践经验。曾参与规划与实施 ERP SAP R/3 项目、最具权威的供应链解决方案厂商 i2 的供应链项目实施。参与实施上千万ERP 项目与 ISC（集成供应链项目）。拥有采购与供应链专案管理与实务运作的经验，擅长于实务应用与优化改善。曾前后就职于跨国公司 Delta Group、大型IT集团公司。并前后担任采购工程师、采购经理、物料经理、计划主管、ERP 项目经理、物流总监、SCM项目经理、大客户销售经理、高级采购与供应链职业顾问、咨询机构 CEO等职位。

三、日程安排： 2009年6月13日-6月14日    天津(12日全天报到)

（具体授课地点、乘车线路等相关事宜将在开班前一周另行通知已报名人员）

四、参会对象：采购总监、采购经理、采购主管、品质部门经理、供货商辅导师、物料部经理、采购员及相关人员等。
五、收费标准：RMB:2600元/人（含培训费、资料费、考试费、证书费、上课期间午餐费等）住宿会务处可以统一安排，费用自理。

六、颁发证书：经培训考试通过后颁发全国高科技企发委人才管理专业委员会《高级注册采购师》专业人才证书，请学员准备身份证复印件一份，学历证书复印件一张，一寸证件照2张。

七、报名方式：将报名回执表传真或E-mail至会务处。
八、汇款方式：电汇（报名后5日内汇到指定帐号，并将汇款凭证传真至会务处）

中国管理资源网

网    址：http://www.qg68.cn.      E_mail：82593357@163.com 

联系电话：010-62864303 62863354  传  真：010-82593357   82597434

大宗及多样化采购的质量、交付、谈判优势控制与供应链管理高级注册采购师研修班报名回执表

（回复传真：010-82593357）
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	通讯地址
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	联 系 人
	
	电 话
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	姓名
	性别
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	培 训 费
	万    仟    佰    拾   元
	电汇日期
	

	汇款方式
	户     名：杰联成业国际管理咨询（北京）有限公司
开  户 行：北京农村商业银行丽泽支行丰益园分理处
帐     号：0203  2201  0300  0009  089

	您在本次培训中的

要求及比较关注的问题
	

	是否需要住宿：口是  口否

（另交费项目）
	参会单位盖章：
经办人员签名：

二零零九年    月    日
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