
高级经理人财务管理实战研修班 2010(深圳)

举办时间： 滚动开班，随学随到  举办地点： 深圳  

● 项目背景

    金融危机给中国企业带来了前所未有的冲击，风险管理、成本控制、税务筹划、项目投资、融资渠道等都成为企业必须考虑的问题，企业如何解决内部的财务管理难题，如何利用资本的力量帮助企业迅速成长，成为成长中的企业成败的关键。一个专业的、国际化的财务总监不仅能够处理好内部财务问题，更能通过资本运营加速企业发展。

● 培养目标

  → 培养具备财务战略思维能力的专业型财务总监；

  → 培养具备独立操作能力的实战型财务总监；

  → 培养具备国际视野的资本运营高手。

● 学习收益

  → 系统了解企业财务运作的基本规律和要点，了解财务指标的意义；

  → 掌握企业财务管理的各种操作的方法和手段；

  → 掌握企业资本运作的要诀，了解公司治理对企业的价值；

  → 避开投融资陷阱，让企业真正从融资中受益，并且操作融资的各个关键环节；

● 项目特色

  → 课程实战操作性强，既有战略层面的财务管控，也有企业内部财务管理的具体操作手法，还有企业投融资、资本运营等各个方面的财务技巧与方法。

  → 师资均为多年实战操作经验的行业专家，对财务和资本运营都有着独特的见解和认识。

  → 修完课程后，可参加由注册财务策划师协会举办的认证考试，获取财务行业高端认证注册财务策划师RFP。

● 课程设置

课程模块 资本战略模块

课程名称（10门）

课程内容

集团财务管控  2天 

一、集团战略与财务战略

二、集团财务管控实战策划

三、集团财务管控制度设计

四、法律、法规指引

商业模式设计与创新  2天 

一、国际国内资本市场发展

二、从财务投资角度透视商业模式

三、企业商业模式定位与思考

四、符合资本运作的商业模式

项目投资分析与决策  2天 

一、投资项目的选择与评价

二、投资项目财务效益分析

三、投资项目不确定性与风险分析 

四、项目投资后的评价方法

融资策划  2天 

一、企业融资实战方法与渠道

二、融资方法实践案例与操作流程

三、融资策划各种模式

财务管理模块 

现金流量与营运资本管理  2天 

一、现金流量与营运资本分析

二、现金流量的量化计算及管理

三、现金流量规划预测

全面预算管理   2天 

一、如何选择最适合的预算管理模式

二、预算编制技巧与方法

三、预算管理行为分析

四、资本性预算的编制与控制

成本分析与控制  2天

一、企业战略成本管理

二、全面成本核算

三、企业成本的削减与控制

四、以成本为导向的内部流程管理

税务管理与筹划  2天 

一、税收筹划的基本理论知识

二、税收筹划的方法和技巧

三、具体税种的筹划

四、税务风险控制体系建立

企业内部控制与风险管理  2天 

一、风险管理模型

二、企业内部控制基本规范

三、内部审计

四、公司治理与风险管理

EXCEL在财务中高级应用  2天 

一、企业日常统计分析应用

二、应收款管理

三、财务预算分析

四、投资决策分析

● 师资团队

1、500强企业实战CFO，国内一流财务管理与资本运营专家。 

2、国内外知名咨询公司、财务公司、投资机构、实业集团（公司）高层管理者。

部分讲师介绍：

贾  虎：华南理工大学博士，知名财务管理专家、培训讲师

张  影：知名财务管理专家，实战派讲师

林  俊：知名成本控制专家，实战派讲师

朱耿洲：中国资本策划研究院院长，著名融资策划专家

蓝裕平：北京师范大学副教授，实战派投融资讲师

凌辉贤：知名税务筹划专家，实战派讲师

● 教学管理

学习方式：课堂和实操以及交流相结合。

学制时间：20天，学制一年，每月集中上课2天，循环上课

证书授予：华扬金融培训学院“高级经理人财务管理实战研修班”结业证书

● 招生对象

  → 企业财务经理、财务主管、财务部长、总会计师、财务总监；

  → 企业非财务部门的其他相关管理者；

  → 企业董事会、总裁办等机构决策和管理者；

  → 战略投融资等财经业内人士。

● 会务报名

1.报名时间：即日起接受报名

2.费用：RMB12800元/人(费用涵盖课程学习、教材、讲义、结业证书、纪念品等各项费用。其它食、宿、行等费用另自行负担。)

3联系电话 ：010-62863354 62864303 82593357

传　　真 ：010-62864303

联 系 人 ：董老师 张老师

中国管理资源网   http://www.qg68.cn/
